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ABSTRACT

[Background] The integration of culture and tourism can effectively promote the transformation and upgrading
of the agricultural and forestry product supply chain, and achieve effective coupling of the agricultural and
forestry product supply chain.
[Objective] Build a robust and sustainable digital supply chain, cultivate rural industries and optimize industrial
structure, enrich rural areas, and achieve rural revitalization.
[Method] Through on-site research, the current situation and problems of rural industrial chain development and
construction have been grasped, and a digital supply chain model and elements for rural agricultural and forestry
products have been constructed, forming a clear hierarchical digital supply chain network structure.
[Results] To construct a digital supply chain network that is suitable for the practical development of rural
economy through multi-party collaborative education, including digital supply chain design, demand
visualization, modernization of specialized cooperative operation, and digital construction of risk
management..
[Conclusion] The application value of digital technology in promoting rural revitalization is obvious, which
promotes the transformation and upgrading of rural industries, improves the living standards of villagers, and
builds beautiful countryside, achieving comprehensive revitalization of industries, organizations, talents, culture,
and ecology.
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摘要

【背景】文旅融合可有效促进农林产品供应链的转型升级，实现农林产品供应链的有效耦合。

【目的】构建稳健可持续的数字供应链，培育乡村产业及优化产业结构，富裕乡村，实现乡村振兴。

【方法】通过实地调研，掌握了乡村产业链发展与建设的现状及问题，构建乡村农林产品数字供应链模

型及元素，形成层级清晰的数字供应链网络结构。

【结果】构建了多主体协同共育，适合乡村经济发展实际的数字供应链网络，包含数字供应链设计，需

求可视化、专合社经营现代化、风险管理数字化建设等的方案。

【结论】数字化可有效推动乡村产业转型升级等，实现产业、组织、人才、文化、生态的全面振兴。
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1 引言

乡村振兴是指在相对落后的农村地区，通过积极性的政策，鼓励国家与社会资本、人才、技术等要

素深入乡村并与乡村实际高效结合。强化乡村经济发展的主体实力，改变落后的经济面貌，提高农民的

经济收入，促进乡村产业发展与经济兴旺，缩小城乡经济差距，实现乡村与城市经济相互促进的良性循

环格局，满足乡村日益增长的物质与文明精神需求的国家战略。乡村振兴的目标包括五个方面，即产业

振兴、人才振兴、生态振兴、文化振兴和组织振兴，其中产业振兴是全面实现乡村振兴的关键渠道。渠

道的匮乏，导致其农产品外销难，造成丰产不增收，导致出现农民少种植或者不种植，制约其财富的增

加，从而影响乡村振兴。乡村要振兴首要条件就是将原本外流的劳动力通过产业吸引回来，在家能赚到

外出务工的收入，稳定且可持续的农产品销售渠道是关键，它不仅能实现农产品销售，更重要的是给予

农民信心，从而实现乡村经济的内生增长，活化乡村经济要素，实现美丽乡村、富裕乡村的战略目标。

因此，建立完善的农产品渠道能够从根本上优化乡村产业的振兴，稳固乡村产业的兴旺发达。

2 文旅融合对农林产品的价值影响研究

渠道定义为产品从制造者手中转至消费者手中所经过的各个中间商连接起来形成的通道，它由位于

起点的生产者和位于终点的消费者（包括组织市场的用户），以及位于两者之间的各类中间商组成，渠

道的目标就是使企业生产经营的产品或者服务顺利地被使用或者消费。

2.1 国外农产品供应链建设研究

Chandrima Shrivastava,Tarl Berry等通过主成分分析映射可变性，将 47次商业运输的传感器数据转化

为供应链利益相关者可操作的指标（Chandrima 等，2022）；Bruno Basso,John Antle研究指出全球粮食系

统必须变得更加可持续（Bruno等，2020）；Asaf Tzachor, Catherine E. Richards ,Scott Jeen研究指出数字

孪生可以改变农业生产系统和供应链（Asaf Tzachor 等，2022）; Muddassar Sarfraz,Kausar Fiaz Khawaja
等区块链技术及数字化提高供应链竞争优势（Muddassar 等，2023）； Babaei,Majid Khedmati等研究指

出区块链技术下的供应链可兼顾成本最小化和透明度最大化（Ardavan 等， 2023）；Glenn
A.Aguilar-Hernandez,Ankita Singhvi,Catrin Böcher,Xiaoyang Zhong 等高科技供应链是全球经济及其可持续

和数字化转型的关键（Glenn等，2023）；Kalpana Tyagi等研究区块链技术将全球农产品食品“供应链”

变成全球“价值”链（Kalpana等，2023）。

2.2 国内农产品供应链建设研究

黄永林指出文旅融合可以优化资源要素配置，推动产业结构调整，实现多产业升级和共同发展（黄，

2019）；农万宾、周杰提出结合直播与旅游等多元素构建农产品渠道（农、周，2019）；宋瑞（2019）
在生产方式上，旅游对文化生产的影响不断增强，广度和深度不断扩展，“文化的旅游化”特征日益明

显（宋，2019）；侯兵，杨君，余凤龙研究了高质量发展视野下文旅深度融合的驱动机制（侯等，2020）；
陈瑾，陶虹佼，徐蒙提出文化旅游产业链优化升级重要路径（陈、陶、徐，2022）；高鹏地区特色农产

品渠道建设的四个经济要素：资金、人才、技术、政策（高，2022）；李新建指出乡村振兴下，农村经

济发展与农产品渠道关系紧密（李，2022）；姜红“双碳”目标对实现旅游业低碳餐饮、低碳住宿、低

碳交通、低碳景区等产业链协同发展，具有重大意义（姜，2022）；姜晓东指出如果农产品渠道受限，

将制约乡村经济发展（姜，2022）；孙早，王乐，张希数字技术对产业转型升级的赋能（孙等，2023）；

汪霏霏文旅产业能够引导消费、形成聚集、改善环境、提高幸福值（汪，2023）。

从国内相关文旅融合研究不难发现，文旅融合对区域发展及产业升级有着巨大的推动作用，且文旅

融合有着天然的亲近基因，其融合难度并不大，呈现你中有我我中有你的局面，但二者融合如何促进全
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要素的流动与高质量带动泛文旅产业链的聚集、发展、升级是一个难点。而有关乡村文旅融合实现对农

林产品的赋能效应，最为理想的方式在文旅融合的基础上实现农林产品供应链的数字化，通过相关研究

不难发现数字供应链在促进产业发展，拉动乡村致富效果显著，农林产品数字供应链研究极有实践价值。

3 乡村农产品供应链现状及问题

3.1 农林产品供应主体

乡村农产品经营主体主要可分为组织型和家庭型两大类，组织型是指采取现代化组织管理方式，以

专业分工为核心，从事农产品种植、管理、销售等系列活动的专门机构。家庭型是指以农户个体为核心，

从事农产品产销等工作，自负盈亏。

3.1.1组织型经营主体

组织型主体可以分为企业型和以村委为核心的专合社两类。企业型的可分为龙头企业专业种植模式，

即租用村民土地，聘用专业人员与村民从事种植工作(如图 1所示)；另一类是下订单模式，即确定土地使

用性质，向村民下订单，村民种植水果（如图 2所示），虽然种植形式各不相同，但销售形式一致，都

是企业统一销售。企业通过批发、线下零售、电商、直播等形式从事销售工作。专合社指在以村委为中

心，吸引村民自愿入社，采用现代经营的方式，实现专合社与村民共同富裕（如图 3图 4所示）。

图 1.专业种植模式 图 2.订单式种植模式

图 3.自我管理专合社 图 4.村委专合社模式

3.1.2散户型经营主体

在乡村，除了加入专合社外，还有非常多的散户型经营主体，是村两委非常想要吸引入社的群体。

散户数量庞大，他们由于没有长期经营计划，因此种养农产品具有非常强的随意性，上一年哪种盈利就

种哪一种，或者专合社种什么他们就种什么，因为庞大的群体量，下一年同类型的农产品出现供大于求

的情况，也没有专合社的成本控制能力，导致亏损。散户抗风险能力弱，在新的一年选择种养农产品时，

会放弃上一年的产品，出现此种农产品供不应求的状况，价格上升，却因为没有种养，丢失应得利润，

如此反复循环，使得散户难以通过经营农业营利。
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3.2 农林产品销售渠道

3.2.1线下销售渠道

通过调研四川川东、川南、川西北区域，乡村绝大多数农林产品采用的是线下销售渠道，即“批发+
零售”的渠道模式。以已成立几年的四川省宜宾市宋家镇金石村专合社为例（组织结构如图 3所示），该

村共有 5000多人但专合社成员仅仅只有 6人，专合社虽然规模小，覆盖人群有限，但其相比家庭型主体，

其更加专业，资源更丰厚，但是专合社的农林产品主要销售给批发商，极少数销售至终端消费者。家庭

型主体几乎全部卖给批发商。只有少数龙头型专合社一部分批发，一部分零售。

3.2.2线上销售渠道

除线下销售渠道外，不少专合社、家庭型主体还采用了线上销售渠道，专业能力强的主体入驻淘宝、

天猫、京东、拼多多等电商平台，同时采用熟人社交的方式在朋友圈销售，而能力不足的群体几乎采用

朋友圈的线上销售模式，为了促进乡村产业的发展，不少地方政府建立电商物流园区，助力本地农林产

品电商发展，也希望实现农林产业价值链的延伸及转型升级。随着直播的流行，直播电商也成为非常重

要的线上销售渠道，对偏远乡村，尤为重要。

3.3 农林产品供应链存在的问题

相比于城市，多数乡村农林产品渠道缺乏稳定性、反馈性和供应性，导致生产出来的农产品不能满

足市场需求。渠道竞争力的强弱归根在于产品是否具有竞争优势。

3.3.1供应渠道缺乏稳定性

农林产品中的果蔬主要以属地销售为核心（如图 5所示），由于数字化技术、电商技术的匮乏，难

以扩大销售，仅能局限于周边。专合社成员为了打破渠道限制，曾多次尝试与大城市的批发商联系并在

离消费者更近的城市建立销售点，最终都因市场变动、运输成本、价格等诸多因素无疾而终；此外专业

人才的匮乏、技术的限制等，线上渠道成本高、难运行、效果不明显，对传统批发渠道依赖度非常高，

而批发商时常以各种理由压低收购价格。此外，由于收购的价格的持续变动，乡村与批发商之间无稳定

的合作关系，批发商一直变化，导致批发渠道不稳定。

图 5.专合社销售渠道

3.3.2渠道缺乏反馈性

由于渠道形式单一，无论是专合社还是普通村民自身对渠道影响微乎其微。村民很难了解到消费者

的需求变化，他们所获得的信息几乎全部来源至批发商。当前的渠道只发挥出了销售的功能，而没有发

挥出消费者对果蔬需求的信息，没有预测需求的能力。这些信息反馈的缺乏导致农产品果蔬渠道，一直

处于非常被动的状态，大大制约着农林产品渠道的发展。

3.3.3农林产品供应不稳定

因自然因素（汛期、天气等）的不稳定和种植技术的约束，农林产品品相受到很大的影响，使得专
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合社与散户种植所得大多为卖相较差的蔬菜，与外地大批量的优质蔬果相比完全没有竞争力，在强烈的

对比下，批发商把价格压得很低，打击了乡村果蔬等农林产品的种植热情，尤其是农林产品丰年，价格

更低，间接导致果蔬产量与品质稳定难。

当村民发现某种农林产品收益好时，就会从众性去种植。如蔬菜销量好、利润高时，他们就会种植

蔬菜，并且把蔬菜当做其主要收入来源；当村民发现种植蔬菜利润低，甚至不能弥补种植成本时，则选

择改种玉米、高粱等。这种自由转换的形式，表面看是根据市场变化及时调整种植产品。但因为农产品

的生产周期更长，一旦种植下去，改种成本就很高，往往等到下一周期才能更换。若发生改种现象，村

民在上期种植中已经承担了市场风险并遭受损失。自由改种还带来一个不利因素就是产品供应时有时无，

导致其议价能力弱和导致供应不稳定等。

4 文旅融合下的农林产品数字供应链建设

4.1 数字供应链建设的规划

4.1.1筑牢乡村文旅融合土壤

基于村民富裕为根本宗旨，实现乡村兴旺的战略目标，首先科学规划乡村空间，将乡村的生活、经

营、文化空间转型升级，打造出具有文化底蕴和地方特色的旅游目的地。首先加强乡村基础设施建设，

提升服务质量；其次保护下挖掘农耕文化、风土人情等资源，若是有非遗项目，则非遗基础上提炼乡村

文化特色；最后推动文旅产业融合发展，打造出乡村文旅游供应链线路，并且赋能农林产品供应链，形

成游客记得住、愿意买、想分享的数字供应链。

4.1.2建设目标

建立快速响应与可恢复性的农林产品数字供应链。以乡村资源禀赋优势为基础、全面脱贫攻坚伟大

胜利后的，乡村振兴的战略机遇，建立数字供应链。同时做到准确的需求预测及快速响应市场需求，跟

随需求变化调整乡经济要素配置及供应结构，实现快速恢复供应，确保乡村供应链的竞争力，拓展新市

场。此外，推动乡村产业融合，优化乡村人居环境，将农林产品供应与乡村旅游相结合，打造乡旅网红

打卡点，吸引游客，促使乡村经济发展，并将网红打卡点作为直销地点。

4.2 制定区域特色的数字供应链设计

图 6.数字供应链图

农林产品的供应、品质、价格、售后服务、消费者偏好、收入和预期等都会产生非常大的影响。因

此建立农林产品供应链时，必须从区域特色出发、制定规划、构建供应人才体系和全渠道等多维度着手，

如图 6所示。通过帮扶、指引逐渐建立竞争优势，以市场需求变化为动力，不断升级优化供应链体系。
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4.2.1数字供应链架构设计

图 7.数字供应链层次结构图

在层次图 7中，数字供应链建设为决策 A 层，农林产品数字化需求、农林产品种植与加工数字化等

为目标 B层，乡村资源禀赋、需求数字化等为评价因素 C层。

4.2.2信息共享平台搭建

数字供应链发挥其效用，必须建立需求端、供给端、渠道端信息共享平台，各端口分享有价值数据，

指导上下游环节合理生产，确定出货计划，快速响应需求变化，做到要素高效配置。信息共享平台由龙

头企业牵头建立，作为供应链的核心，而专合社、村民等主体积极参与其中，通过信息平台掌握市场、

成本、渠道等变化，适应系列变化，不断优化信息平台功能，并且依据决策优化模型，指导信息平台用

户优化决策。

4.2.3数字供应链设计要素权重计算

基于层次分析法，计算各指标权重，确定乡村数字供应链的各元素权重，为建设提供指导依据。第

一层 1个五阶矩阵；第二层 3个二阶矩阵、1个三阶矩阵；第三层 8个矩阵，其中 2阶矩阵 1个，3阶矩

阵 6个，4阶矩阵 1个；共 13个判断矩阵。计算结果显示，加工技术数字化、营销数字化、分拣可视化、

乡村经营主体、乡村产业结构、组织网络化是乡村数字供应链排前 5 的要素，如表 1所示，因而数字供

应链建设应优先考虑前 5要素。

表 1.数字供应链要素权重

决策层 权重 目标层 权重 评价因素层 权重 综合权重 排序

农林产

品需求

数字化

0.325

乡村资源禀赋 0.750

乡村产业结构 0.345 8.40% 5

乡村产业支持政策 0.185 4.51% 8

乡村经营主体 0.370 9.03% 4

乡村金融支持政策 0.100 2.43% 14

需求数字化 0.250

需求预测 0.443 3.60% 10

售后服务 0.169 1.37% 19

数字营销 0.387 3.15% 11

农林产

品种植

与加工

数字化

0.290

农林产品种植 0.156

定制化种植 0.200 0.90% 21

种植数字化 0.200 0.90% 22

品种优选 0.600 2.71% 13

农林产品加工 0.659

工人数字化 0.226 4.30% 9

加工技术数字化 0.674 12.85% 1

来料数字化 0.101 1.92% 17

管理数字化 0.185 现场管理数字化 1.000 5.36% 7
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专合社

经营数

字化

0.191 数字化投资 1.000

营销数字化 0.582 11.08% 2

组织网络化 0.309 5.89% 6

财务可视化 0.109 2.09% 15

物流数

字化
0.130

配送数字化 0.833 配送可视化 0.167 1.81% 16

分拣可视化 0.167 分拣可视化 0.833 9.06% 3

供应链

风险管

理数字

化

0.065

供应商风险管

理数字化
0.250

来料品质管理 0.101 0.16% 25

加工设备管理 0.226 0.36% 24

销售全渠道管理 0.674 1.09% 20

公关危机管理 0.750

品质危机管理 0.109 0.53% 23

服务危机管理 0.309 1.50% 18

社会热点危机管理 0.582 2.81% 12

4.3 农林产品需求数字化

4.3.1乡村资源禀赋优势分析

农林产品数字供应链的建设，要以乡村独特的资源禀赋为基础，否则便是无根之萍，难形成整体、

长期盈余最大的供应链，因此建立之前要分析乡村资源禀赋，包括自然资源、资金资源、组织资源、村

两委资源、生态资源等，并且在区域经济耦合协同发展的前提以村落为中心，构筑供应链体系，结合市

场需求导向及乡村资源，明确各环节在乡村供应链的定位及地位，构建以龙头企业为核心、专合社为纽

带、家庭农场和专业大户为基础，联结千万农户的新型农业供应链体系，打造农村产业融合发展联合体，

更有效的满足市场需求。

4.3.2农林产品需求可视化

以需定产，既保证供应链发展、盈利目标，又能有效调动乡村资源，优化资源配置，提高乡村资源

利用率，实现资源高效利用及可持续发展。如何预测并确定市场需求，是乡村数字供应链核心环节，以

终端需求为起点，指导供应链各环节制定采购、生产、库存、出货、物流计划，避免传统供应链下的“牛
鞭效应”、“双重边际效应”，使资源并不充足的乡村最大限度发挥资源效益。利用数据挖掘等相应技术与

经典的需求预测模型相结合，不断优化调整农林产品的数字化预测的准度与精度，有了需求的精准度，

才能实现乡村供应链其他功能模块的持续发展，若是需求模块准确度低，将导致整个供应链体系紊乱，

因此要特别重视需求模块的投入及应用过程中的修整。

首先，定义关键词，利用数据搜集工具，搜集与农林产品需求相关数据；第二，数据清洗，留下有

价值数据；第三，拟合需求模型，并通过大量数据验证模型的可靠性与适用性，不断调整优化；最后，

则是需求可视化，将需求数据转成为乡村供应链主体能看得明白、听得懂的信息，同时依据可视化结果

前向反馈，调整数据搜集、清洗、模型拟合，实现精准可视化，如图 8所示。

图 8.需求可视化模型

满足市场需求，搭建全渠道的销售通路。构建具有区域特色的线上、线下渠道体系，以线下渠道为

支持，加快线上渠道的建设，最终形成线上线下相互促进、有机协调发展的渠道体系。提升农林产品的
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竞争能力，促进产品品质升级，让村民获得可持续增加财富的资产（如图 9所示）。

图 9.乡村全渠道结构图

在执行渠道建设过程中总会遇到很多意外的因素，导致原计划实施效果大打折扣甚至偏离预期。因

此在规划与渠道实施阶段必须根据农林产品需求变化，不断调整、优化实施计划与实施策略，如调整农

产品供应结构、优化渠道结构，建立动态、有机的渠道反馈机制，促进农林产品销售渠道发展壮大。同

时，建立渠道反馈机制，通过渠道销售额、客户满意度、渠道利润率、渠道运营水平、渠道竞争能力等

构成反馈指标体系，调整渠道结构的。

4.4 农林产品种植与加工数字化

供应链信息共享模式下，改变现有乡村产业种植与加工模式，既保证农民的自由性，又提升了农民

的组织性。通过信息共享平台，以龙头企业、专合社为核心，吸引农民参与产业融合发展，创新完善各

主体之间的利益联结方式，支持农户与龙头企业、专合社多种合作方式，如“产值分成”、“寄托生产”、“资
产入股”等，充分利用数字化技术，满足市场需求的前提下，保证供应的稳定性、长久性，不断升级乡村

供应链的种植与加工能力，以制度、技术和商业模式创新为动力，促进乡村产业升级。

4.5 专合社经营现代化

强化专合社现代化经营能力。专合社是乡村振兴非常重要的主体，供应链和专合社之间呈相互促进

的关系。专合社强大则供应链强大，专合社弱小则供应链弱小。倘若仅靠毫无优势的专合社和村民创建

供应链，那么实现目标的可能性将会非常低，也会阻碍乡村振兴的实现。因此，供应链建设的规划需要

各种生产要素的有机结合，强化专合社则也是必然选择。此外，引进农产品研发、营销、财务等相关职

能人才，充实专合社的人才库。采用数字化技术预测农林产品，完善专合社农林产品经营规划；积极引

入除政策的扶持资金外的村民及其他社会资本，充实专合社发展资金。

4.6 物流数字化

利用相关技术及硬件设施对仓储、分拣设备、配送设备等进行改造，如图 10所示，前提是依据乡村

产业发展实际及未来市场规模为出发点，不能盲目改造，造成乡村产业发展成本增加，实施掌握仓库温

湿度，实时分析仓储数据，提升出入库、分拣、派送的准确率，如配送及签收时间，提升物流环节透明

度，为乡村数字供应链的决策和调整提供支持。
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图 10.乡村物流数字化

4.7 供应链风险管理数字化

乡村供应链相比城市供应链，其抗风险能力本身就要弱很多，一是相应农林产品生产加工更加多样

化、二是其保质期短、三是农民风险防范力弱、四是天气变化愈加复杂、五是供应链主体目标互斥、六

是数字化技术本身的风险等因素使得乡村供应链风险管理能力面临日益严峻的形势。供应链数字化通过

设计实现了信息共享，各主体快速有效提取需求数据，不断优化其经营，通过数据预测风险及风险概率，

使龙头企业与其他主体提前做好准备，提升乡村供应链风险管控能力。

4 结束语

实施乡村振兴战略，必须坚持党的全面领导，坚持农民主体地位，坚持农业农村全面发展。在乡村

振兴战略的背景下，要想更好地抓住机遇、迎接挑战就要重视农业发展的各个方面：转变传统农业经济

发展模式，探索乡村振兴战略对推进农村经济发展的作用；引入全新的农业发展理念和技术，调整农业

产业结构；加强农业产品渠道建设，为推进农业农村发展提供优化策略。

乡村农林产品数字供应链建设策，第一存以区域经济发展为核心，确定指导思想、产品及发展阶段

规划；第二，以资源禀赋优势为基础，通过数字化技术确定农林产品需求，以市场为导向，实现专合社

现代化经营、物流数字化、风险管理数字化，推动乡村农林产品供应链稳健、可持续，助力乡村振兴的

实现。
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